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บทสรุปผู้บริหาร 
 

สหกรณ์ออมทรัพย์กรมประมง จ ำกัด ได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์เพ่ือ
เป็นกรอบทิศทำงในกำรด ำเนินงำนและกำรบริหำรจัดกำรให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด และสำมำรถตอบสนองต่อ
กำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมทั้งภำยในและภำยนอกองค์กรได้อย่ำงทันท่วงที แผนกลยุทธ์ฉบับนี้จัดท ำ
ขึ้นโดยยึดโยงกับแผนพัฒนำกำรสหกรณ์ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566 – 2570) ซึ่งเป็นแผนแม่บทระดับชำติ เพ่ือให้
กำรด ำเนินงำนของสหกรณ์เป็นไปในทิศทำงเดียวกันกับขบวนกำรสหกรณ์โดยรวม 

ในปัจจุบัน สหกรณ์มีสมำชิกจ ำนวน 5,208  คน มีสินทรัพย์รวม 3,734,456,201.97  บำท และมี
ก ำไรสุทธิ 114,303,912.98 บำท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 สหกรณ์ด ำเนินธุรกิจหลักด้ำน กำรรับฝำกเงิน 
กำรให้เงินกู้แก่สมำชิก และกำรจัดสวัสดิกำร ซึ่งเป็นรำกฐำนส ำคัญในกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐำนรำกของ
สมำชิกและชุมชน 

จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม สหกรณ์ออมทรัพย์กรมประมง จ ำกัด พบว่ำมีจุดแข็งที่ส ำคัญ 
คือ โครงสร้ำงสหกรณ์มีควำมเหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจ และกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำรยึดหลักควำมซื่อสัตย์
สุจริตในกำรปฏิบัติงำน ในขณะเดียวกันยังมีจุดอ่อนที่ต้องพัฒนำ คือ ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและ
ระบบปฏิบัติกำรยังไม่สมบูรณ์ และ สหกรณ์ยังไม่มีแผนกลยุทธที่เหมำะสม ไม่มีทิศทำงที่ชัดเจน อย่ำงไรก็ตำม 
สหกรณ์มีโอกำสส ำคัญจำก สหกรณ์มีสิทธิประโยชน์ทำงด้ำนภำษีที่เป็นข้อได้เปรียบ และ ปัจจุบันมีกฎหมำยที่
มุ่งเน้นกำรคุ้มครองระบบสหกรณ์เพ่ิมขึ้น แต่ก็ยังคงต้องเผชิญกับอุปสรรคจำก กำรถูกโจมตีทำงระบบไซเบอร์
และควำมอ่อนไหวในด้ำนควำมปลอดภัย และมิจฉำชีพใช้วิธีกำรหลอกลวงด้ำนกำรให้สินเชื่อ 

แผนกลยุทธ์ฉบับนี้มุ่งเน้นกำรพัฒนำใน 5 ประเด็นหลัก ได้แก่ เสริมสร้ำงควำมม่ันคงและธรรมำภิ
บำลองค์กร พัฒนำระบบดิจิทัลและนวัตกรรมกำรให้บริกำรสมำชิก ปรับโครงสร้ำงองค์กรและพัฒนำบุคลำกร
ให้เหมำะสม เพ่ิมประสิทธิภำพกำรประชำสัมพันธ์และสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีระหว่ำงองค์กรและสมำชิก และ
พัฒนำแผนกลยุทธ์ให้เหมำะสม วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของแผนจะท ำให้สหกรณ์ออมทรัพย์กรมประมง 
จ ำกัด สำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงมั่นคง มีสมำชิกและเงินทุนเพ่ิมขึ้น ด้วยควำมร่วมมือและสนับสนุนจำก
เครือข่ำยที่เก่ียวข้อง ส่งผลให้สมำชิกได้รับบริกำรและสวัสดิกำรที่ดี 

แผนกลยุทธ์นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนำสหกรณ์สู่กำรเป็นองค์กรสมรรถนะสูงและเป็นที่พ่ึงของ
สมำชิก สร้ำงควำมมั่นคงทำงกำรเงินและสังคมให้แก่สมำชิก โดยมีเป้ำหมำยเชิ งกลยุทธ์ คือ สหกรณ์มีระดับ
ควำมเข้มแข็งเพ่ิมขึ้นตำมเกณฑ์กรมส่งเสริมสหกรณ์ สมำชิกมีควำมพึงพอใจในระดับสูงต่อบริกำรของสหกรณ์ 
ซึ่งจะน ำไปสู่กำรบรรลุวิสัยทัศน์ที่วำงไว้ภำยในปี พ.ศ. 2571 
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บทน า 
 

หลักการและเหตุผล  
ปัจจุบันประเทศไทยขับเคลื่อนงำนพัฒนำในมิติต่ำง ๆ โดยคณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 4 ธันวำคม 

2560 เห็นชอบจ ำแนกแผนออกเป็น 3 ระดับ ประกอบด้วย แผนระดับที่ 1 ได้แก่ ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 
2561 - 2580) แผนระดับที่ 2 ได้แก่ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์
ชำติ และนโยบำยและแผนระดับชำติว่ำด้วยควำมมั่นคงแห่งชำติ แผนระดับที่ 3 หมำยถึง แผนที่จัดท ำขึ้นเพ่ือ
สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของแผนระดับที่ 1 และแผนระดับที่ 2 ให้บรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ ซึ่งเป็นไปตำม
เจตนำรมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พ.ศ. 2560 มำตรำ 65 ก ำหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศำสตร์
ชำติเป็นเป้ำหมำยกำรพัฒนำประเทศอย่ำงยั่งยืนตำมหลักธรรมำภิบำล เพ่ือใช้เป็นกรอบในกำรจัดท ำแผนต่ำง ๆ 
ให้สอดคล้องและบูรณำกำรกัน เพ่ือให้เกิดพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้ำหมำย ”ประเทศไทยมีควำมมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนำแล้ว ด้วยกำรพัฒนำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” 

ด้ำนกำรพัฒนำสหกรณ์ของประเทศ รัฐบำลได้ก ำหนดแผนพัฒนำกำรสหกรณ์ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 
2566 - 2570) โดยก ำหนดวิสัยทัศน์ “สหกรณ์เข้มแข็งและเป็นองค์กรสมรรถนะสูงด้วยเทคโนโลยีนวัตกรรม 
เพื่อเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก” พันธกิจ 3 ด้ำน และเป้ำหมำยหลัก 3 ประกำร โดยมี
ยุทธศำสตร์ส ำคัญ 6 ยุทธศำสตร์ ซึ่งแผนพัฒนำกำรสหกรณ์ ฉบับที่ 5 มีควำมสอดคล้องกับแผนระดับต่ำง ๆ 
ของประเทศ อำทิ ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติ ฉบับที่ 13 ตลอดจนสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals - SDGs) ขององค์กำรสหประชำชำติ 

สหกรณ์ออมทรัพย์ กรมประมง จ ำกัด ตระหนักถึงควำมส ำคัญของนโยบำย ทิศทำง และ
เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ในภำพรวมของสหกรณ์ เพ่ือให้กำรบริหำรงำนสหกรณ์เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล สอดคล้องกับแผนพัฒนำกำรสหกรณ์ ฉบับที่ 5 และแผนระดับต่ำง ๆ จึงได้จัดท ำแผนกลยุทธ์
สหกรณ์ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2569 – 2571) ฉบับนี้ขึ้น โดยกระบวนกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ได้เกิดจำกกำรมีส่วน
ร่วมของสมำชิกโดยด ำเนินกำรผ่ำนกำรประชุมของคณะท ำงำนจัดท ำกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์กรมประมง 
จ ำกัด กลุ่มผู้แทนสมำชิกสหกรณ์ฯ กำรประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินกำร และกำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำก
แบบสอบถำม น ำมำซึ่ งกำรร่วมกันวิ เครำะห์จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) โอกำส 
(Opportunities) และภำวะคุกคำม (Threats) ตลอดจนข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกส่วนใน
สหกรณ์มีควำมเข้ำใจ และมีเป้ำหมำยไปในทิศทำงเดียวกัน. แผนกลยุทธ์ฉบับนี้จะเป็นแนวทำงในกำ ร
ด ำเนินงำนและกำรด ำเนินธุรกิจของสหกรณ์ ให้สำมำรถยกระดับหรือรักษำระดับชั้นสหกรณ์  ตำมแนวทำง
พัฒนำสู่ควำมเข้มแข็ง สร้ำงควำมเข้มแข็งด้ำนกำรด ำเนินงำนและธุรกิจของสหกรณ์ น ำมำซึ่งควำมเชื่อมั่น
ศรัทธำของสมำชิกและสังคม และเป็นศูนย์กลำงในกำรพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำกของสมำชิก บนพ้ืนฐำน
อุดมกำรณ์และหลักกำรสหกรณ์ 

 
ข้อมูลทั่วไปของสหกรณ์  

ชื่อสหกรณ์:   สหกรณ์ออมทรัพย์กรมประมง จ ำกัด 
ประเภทสหกรณ์:  สหกรณ์ออมทรัพย์ 
เลขทะเบียนสหกรณ์:  กพธ. 66/2524 
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วันที่จดทะเบียน:  11 กันยำยน 2524  
ที่ตั้งส านักงานสหกรณ์:  50 กรมประมง ภำยในมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ แขวงลำดยำว  

  เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
สิ้นสุดปีบัญชี ณ วันที่:  31 ธันวำคม (2567) 
จ านวนสมาชิกทั้งหมด:  5,208 คน (จ ำแนกเป็นสมำชิก:  4,601 คน, สมำชิกสมทบ: 607คน) 
สถานะทางการเงิน ณ วันสิ้นปีบัญชีล่าสุด 

สินทรัพย์รวม 3,734,456,201.97 บำท 
หนี้สินรวม 1,498,757,530.51 บำท 

    ทุนของสหกรณ์รวม 2,235,698,671.46 บำท (ประกอบด้วย ทุนเรือนหุ้น 
1,832,033,110.00 บำท ทุนส ำรอง  13,039,749.48 บำท) ก ำไรสุทธิประจ ำปี (2567) 114,303,912.98 บำท 

ธุรกิจหลักท่ีด าเนินงาน  กำรรับฝำกเงิน กำรให้เงินกู้แก่สมำชิก กำรจัดสวัสดิกำร 
ผลการประเมินความเข้มแข็งสหกรณ์ (ล่าสุด) ระดับชั้น 1 (รำยละเอียดตำมตำรำงที่ 1) 
 

ตารางท่ี 1 ผลกำรประเมินควำมเข้มแข็งสหกรณ์ส ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนำคม 2568 
เกณฑ์ประเมินการจัดระดับชั้นความเข้มแข็งสหกรณ์  คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้

มิติที่ 1: ความสามารถในการให้บริการสมาชิก 30 30 
ตัวชี้วัดที่ 1: อัตรำส่วนของสมำชิกท่ีมีส่วนร่วมในธุรกิจกับสหกรณ์ 15 15 
ตัวชี้วัดที่ 2: ผลกำรด ำเนินงำนย้อนหลัง 2 ปี 10 15 
ตัวชี้วัดที่ 3: จ ำนวนประเภทธรุกิจ (ส ำหรับสหกรณ์กำรเกษตร)  5 0 
มิติที่ 2: ประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ 20 16 
ตัวชี้วัดที่ 1: อัตรำส่วนหนี้สินต่อทุน 3 2 
ตัวชี้วัดที่ 2: อัตรำส่วนทุนส ำรองต่อสินทรัพย์ 2 1.33 
ตัวชี้วัดที่ 3: อัตรำผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 4 2.67 
ตัวชี้วัดที่ 4: อัตรำค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำนต่อก ำไรก่อนหักค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำน 4 4 
ตัวชี้วัดที่ 5: อัตรำส่วนทุนหมุนเวียน 3 2 
ตัวชี้วัดที่ 6: อัตรำส่วนลูกหนี้ระยะสั้นที่ช ำระได้ตำมก ำหนด 4 4 
มิติที่ 3: ประสิทธิภาพในการจัดองค์กร 20 18.67 
ตัวชี้วัดที่ 1: กำรใช้เทคโนโลยกีำรบัญชีในกำรบริหำรจัดกำร 4 4 
ตัวชี้วัดที่ 2: สภำพแวดล้อมกำรควบคุม 4 2.67 
ตัวชี้วัดที่ 3: ควำมเสี่ยงและกิจกรรมควบคุม 4 4 
ตัวชี้วัดที่ 4: ระบบข้อมูลสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 4 4 
มิติที่ 4: ประสิทธิภาพของการบริหารงาน 30 30 
ตัวชี้วัดที่ 1: ผลกำรด ำเนินงำนไม่มีกำรฝ่ำฝืนระเบียบ/ข้อกฎหมำย 15 15 
ตัวชี้วัดที่ 2: ผลกำรด ำเนินงำน 2 ปีย้อนหลังไม่มีผลขำดทุน 5 5 
ตัวชี้วัดที่ 3: จัดท ำงบกำรเงินแล้วเสร็จและส่งให้ผู้สอบบัญชีภำยใน 150 วัน 5 5 
ตัวชี้วัดที่ 4: จัดจ้ำงเจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติงำนประจ ำ 5 5 
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โครงสร้างอัตราก าลัง และปัจจัยพื้นฐานของสหกรณ์  

สหกรณ์ออมทรัพย์กรมประมง จ ำกัด มีคณะกรรมกำรด ำเนินกำรตำมท่ีก ำหนดไว้ในข้อบังคับ
สหกรณ ์(ภำพท่ี 1) จ ำนวน 13 คน โดยจ ำแนก ดังนี้ 

คณะกรรมการด าเนินการ:  จ ำนวน   13  คน 
ผู้ตรวจสอบกิจการ:   จ ำนวน     1  คน 
เจ้าหน้าที่สหกรณ์:   จ ำนวน   16  คน 

 
 

 
ภำพที่ 1 แสดงผังโครงสร้ำงสหกรณ์ออมทรัพย์กรมประมง จ ำกัด 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT Analysis) 
 
สหกรณ์ออมทรัพย์กรมประมง จ ำกัด ได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ SWOT อย่ำงมีส่วนร่วมจำกทุกฝ่ำย

ที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย คณะท ำงำนจัดท ำกลยุทธ์สหกรณ์ที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรด ำเนินกำร  
เจ้ำหน้ำที่ซึ่งเป็นผู้แทนฝ่ำยต่ำง ๆ ผู้แทนสมำชิกสหกรณ์ และคณะกรรมกำรด ำเนินกำรสหกรณ์ โดยใช้เครื่องมือ
วิเครำะห์ที่ได้มำตรฐำน ได้แก่ McKinsey 7S Framework ส ำหรับกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน และ 
PESTEL Analysis ส ำหรับกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วนและแม่นย ำที่สุด  
แสดงดังตำรำงที่ 2 และตำรำงท่ี 3 โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment)  

1.1 จุดแข็ง (Strengths) ของสหกรณ์ คือ ปัจจัยภำยในที่เป็นข้อได้เปรียบและควำมสำมำรถ
พิเศษของสหกรณ์ ซึ่งสำมำรถน ำมำใช้ในกำรด ำเนินงำนให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุด  โดยสรุปผล
กำรวิเครำะห ์ดังนี้  

1) ด้านโครงสร้าง (Structure) 
- โครงสร้ำงสหกรณ์มีควำมเหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจ 
- สหกรณ์มีสินทรัพย์เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำน 
- สหกรณ์มีอุปกรณ์ต่ำง ๆที่ทันสมัยและเพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน 
2) ด้านระบบงาน (System) 
- มีระบบกำรกำรก ำกับดูแล กำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสม 
- สหกรณ์มีระบบติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
3) ด้านรูปแบบการบริหาร (Style) 
- กำรบริหำรและกำรด ำเนินงำน์มีควำมโปร่งใส เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ 
- คณะกรรมกำรมีควำมเสียสละและยึดหลักธรรมำภิบำลในกำรท ำงำน 
4) ด้านบุคลากร (Staff) 
- บุคลำกรมีควำมพร้อมเรียนรู้วิทยำกำรและนวัตกรรมใหม่ๆที่เปลี่ยนแปลง 
- เจ้ำหน้ำที่มีควำมเชี่ยวชำญในงำนที่รับผิดชอบ 
5) ด้านทักษะ (Skill) 
- ผู้บริหำรมีควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรบริหำรจัดกำรสหกรณ์ 
6) ด้านกลยุทธ (Strategy) 
- สหกรณ์มีผลิตภัณฑ์ทำงกำรเงินหลำกหลำยที่สนองควำมต้องกำรของสมำชิก 
- สหกรณ์ให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดสวัสดิกำรแก่สมำชิกอย่ำงเหมำะสมและหลำกหลำย 
7) ค่านิยมร่วมกัน (Shared value) 
- กรรมกำรและฝ่ำยจัดกำรยึดหลักควำมซื่อสัตย์สุจริตในกำรปฏิบัติงำน 
- มีควำมสำมัคคีและควำมร่วมมือในองค์กร 

 
1.2 จุดอ่อน (Weaknesses) ของสหกรณ์ คือ ปัจจัยภำยในที่เป็นข้อจ ำกัดหรือข้อบกพร่อง

ที่สหกรณ์ยังท ำได้ไม่ดีเท่ำที่ควร ซึ่งสำมำรถควบคุมและปรับปรุงแก้ไขได้ 
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1) ด้านโครงสร้าง (Structure) 
- โครงสร้ำงสหกรณ์ยังไม่เหมำะสม ไม่สำมำรถท ำงำนแทนกันได ้
- อุปกรณ์ต่ำง ๆ ที่สหกรณ์มีอยู่ยังไม่ทันสมัย 
2) ด้านระบบงาน (System) 
- ระบบกำรควบคุมภำยในและกำรก ำกับดูแลยังมีจุดอ่อน 
3) ด้านรูปแบบการบริหาร (Style) 
- กำรปฏิบัติงำนของสหกรณ์บำงเรื่องยังไม่ทันสมัย 
- รูปแบบกำรให้บริกำรยังไม่หลำกหลำย 
4) ด้านบุคลากร (Staff) 
- บุคลำกรสหกรณ์ขำดทักษะในกำรวิเครำะห์และใช้ข้อมูลในกำรด ำเนินงำน 
- บุคลำกรไม่เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนของสหกรณ์ เกิดควำมล่ำช้ำ ไม่ทันกำรณ์ 
5) ด้านทักษะ (Skill) 
- ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและระบบปฏิบัติกำรยังไม่สมบูรณ ์
6) ด้านกลยุทธ (Strategy) 
- สหกรณ์ยังไม่มีแผนกลยุทธที่เหมำะสม ไม่มีทิศทำงท่ีชัดเจน 
- สหกรณ์ยังไม่มีแผนกลยุทธระยะยำว มีเพียงแผนปฏิบัติงำนประจ ำปี 
7) ค่านิยมร่วมกัน (Shared value) 
- กำรประชำสัมพันธ์ของสหกรณ์ยังขำดประสิทธิภำพ 
- กำรมีส่วนร่วมของสมำชิกต่ ำ 

 
ตารางท่ี 2  ผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยใน (Internal Environment) ตำม McKinsey 7S Framework 

หมวดหมู่ 7S จุดแข็ง (Strengths – S) จุดอ่อน (Weaknesses – W) 
Structure (โครงสร้างองค์กร) S1 : โครงสร้ำงสหกรณ์มีควำม

เหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจ 
S3 : สหกรณ์มีสินทรัพย์
เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำน 

W3 : อุปกรณ์ต่ำงๆที่สหกรณ์มีอยู่ยังไม่
ทันสมัย 
W4 : โครงสร้ำงสหกรณ์ยังไม่เหมำะสม 
ไม่สำมำรถท ำงำนแทนกันได ้

Systems (ระบบงาน) S6 : สหกรณ์มีระบบติดตำม
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำง
ต่อเนื่อง 

W7: ระบบกำรควบคุมภำยในและกำร
ก ำกับดูแลยังมีจุดอ่อน 

Style (รูปแบบการบริหาร) S4 : กำรบริหำรและกำรด ำเนิน
งำน์มีควำมโปร่งใส เป็นไปตำม
กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ 

 

Staff (บุคลากร) S5 : บุคลำกรมีควำมพร้อม
เรียนรู้วิทยำกำรและนวัตกรรม
ใหม่ๆท่ีเปลี่ยนแปลง 
S7 : เจ้ำหน้ำที่มีควำม
เชี่ยวชำญในงำนที่รับผิดชอบ 
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Skills (ทักษะ)  W1 : ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและ
ระบบปฏิบัติกำรยังไม่สมบูรณ์ 

Strategy (กลยุทธ์)  W2 : สหกรณ์ยังไม่มีแผนกลยุทธที่
เหมำะสม ไม่มีทิศทำงท่ีชัดเจน 
W5 : สหกรณ์ยังไม่มีแผนกลยุทธระยะ
ยำว มีเพียงแผนปฏิบัติงำนประจ ำปี 

Shared Values (ค่ า นิ ย ม
ร่วม) 

S2 : กรรมกำรและฝ่ำยจัดกำร
ยึดหลักควำมซื่อสัตย์สุจริตใน
กำรปฏิบัติงำน 

W6 : กำรประชำสัมพันธ์ของสหกรณ์
ยังขำดประสิทธิภำพ 

 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)  

2.1 โอกาส (Opportunities) ที่สหกรณ์สามารถใช้ประโยชน์ คือ ปัจจัยภำยนอกที่เป็น
แนวโน้มหรือสถำนกำรณ์ท่ีเอ้ือประโยชน์ให้สหกรณ์สำมำรถน ำมำใช้ในกำรพัฒนำหรือสร้ำงข้อได้เปรียบ 

1) ด้านการเมืองและนโยบายรัฐ (Political) 
- ปัจจุบันมีกฎหมำยที่มุ่งเน้นกำรคุ้มครองระบบสหกรณ์เพ่ิมข้ึน 
- ภำครัฐมีนโยบำยและกำรบริหำรในกำรให้กำรสนับสนุนสหกรณ์ 
2) ด้านเศรษฐกิจ (Economic) 
- อัตรำดอกเบี้ยเงินฝำกของสถำบันกำรเงินอ่ืนต่ ำกว่ำสหกรณ์ 
- สหกรณ์มีสิทธิประโยชน์ทำงด้ำนภำษีท่ีเป็นข้อได้เปรียบ 
3) ด้านสังคม (Social) 
- ประเทศไทยก้ำวเข้ำสู่สังคมสูงวัย เป็นโอกำสในกำรขยำยบริกำร 
- เป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนของสหประชำชำติสนับสนุนกำรท ำงำนของสหกรณ์ 
4) ด้านเทคโนโลยี (Technological) 
- ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีและกำรเติบโตของเศรษฐกิจแพลตฟอร์ม 
- ภำครัฐส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
5) ด้านสิ่งแวดล้อมและกฎหมาย (Environmental & Legal) 
- ควำมตระหนักรู้ด้ำนสิ่งแวดล้อมของประชำชนเพิ่มขึ้น 
- กำรทบทวนและปรับปรุงกฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2.2 อุปสรรค (Threats) ที่สหกรณ์ต้องเตรียมรับมือ คือ ปัจจัยภำยนอกที่เป็นควำมท้ำทำย 

ควำมเสี่ยง หรือสถำนกำรณ์ท่ีไม่พึงประสงค์ ซึ่งอำจส่งผลกระทบในเชิงลบต่อสหกรณ์ 
1) ด้านการเมืองและนโยบายรัฐ (Political) 
- สงครำมกำรค้ำและควำมขัดแย้งของประเทศมหำอ ำนำจ 
- กำรเมืองในประเทศที่ยังไม่มีควำมชัดเจน 
2) ด้านเศรษฐกิจ (Economic) 
- กำรถดถอยของภำวะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย 
3) ด้านสังคม (Social) 
- สมำชิกผู้สูงอำยุมำกข้ึน รำยได้จำกเงินเดือนประจ ำลดลง ส่งผลต่อกำรออม 
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4) ด้านเทคโนโลยี (Technological) 
- กำรถูกโจมตีทำงระบบไซเบอร์และควำมอ่อนไหวในด้ำนควำมปลอดภัย 
- มิจฉำชีพใช้วิธีกำรหลอกลวงด้ำนกำรให้สินเชื่อ 
5) ด้านสิ่งแวดล้อมและกฎหมาย (Environmental & Legal) 
- ภำวะภูมิอำกำศโลกเปลี่ยนแปลงไม่ปกติ เช่น ภัยแล้ง น้ ำท่วม 
- มีโอกำสเกิดกำรระบำดของโรคอุบัติใหม่ 
- ข้อกฎหมำยบำงข้อเป็นข้อจ ำกัดกำรด ำเนินงำนและกำรลงทุน 

 
ตารางท่ี 3 ผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยนอก (External Environment) ตำม PESTEL Analysis 

ปัจจัย PESTEL โอกาส (Opportunities – O) อุปสรรค (Threats – T) 
P – Political (การเมือง/นโยบาย
รัฐ) 

O2 : ปัจจุบันมีกฎหมำยที่มุ่งเน้น
กำรคุ้มครองระบบสหกรณ์
เพ่ิมข้ึน 

T5 : กำรเมืองในประเทศที่ยังไม่
มีควำมชัดเจน 
T6 : สงครำมกำรค้ำและควำม
ขัดแย้งของประเทศมหำอ ำนำจ 

E – Economic (เศรษฐกิจ) O1 : สหกรณ์มีสิทธิประโยชน์
ทำงด้ำนภำษีที่เป็นข้อได้เปรียบ 
O3 : อัตรำดอกเบี้ยเงินฝำกของ
สถำบันกำรเงินอ่ืนต่ ำกว่ำสหกรณ์ 
O4 : ภำครัฐมีนโยบำยและกำร
บริหำรในกำรให้กำรสนับสนุน
สหกรณ์ 

T3 : กำรถดถอยของภำวะ
เศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย 

S – Social (สังคม)   
T – Technological (เทคโนโลยี) O5 : ควำมก้ำวหน้ำทำง

เทคโนโลยีและกำรเติบโตของ
เศรษฐกิจแพลตฟอร์ม 
O7 : ภำครัฐส่งเสริมกำรบริหำร
จัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

T1 : กำรถูกโจมตีทำงระบบไซ
เบอร์และควำมอ่อนไหวในด้ำน
ควำมปลอดภัย 
T2 : มิจฉำชีพใช้วิธีกำร
หลอกลวงด้ำนกำรให้สินเชื่อ 

E – Environmental (สิ่งแวดล้อม)  T7 : มีโอกำสเกิดกำรระบำด
ของโรคอุบัติใหม่ 

L – Legal (กฎหมาย) O6 : กำรทบทวนและปรับปรุง
กฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

T4 : ข้อกฎหมำยบำงข้อเป็น
ข้อจ ำกัดกำรด ำเนินงำนและกำร
ลงทุน 
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3. การสร้างกลยุทธ์เพื่อการพัฒนาสหกรณ์ (TOWS Matrix) 
ผลที่ได้จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมทั้งภำยในและภำยนอก ได้ถูกน ำมำสร้ำงกลยุทธ์โดยใช้ 

TOWS Matrix ซึ่งเป็นกำรน ำปัจจัยที่ได้จำกกำรวิเครำะห์ SWOT มำจับคู่กันอย่ำงเป็นระบบ เพ่ือสร้ำง
ทำงเลือกเชิงกลยุทธ์ที่เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ของสหกรณ์ 

ประเภทของกลยุทธ์ 4 แบบ 
1) กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategies) 
 - พัฒนำนวัตกรรมเพ่ือให้บริกำรทำงกำรเงิน 
 - เพ่ิมสมำชิกและฐำนเงินฝำก 
- ส่งเสริมกำรเติบโตด้วยกำรบริหำรแนวใหม่  
2) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategies)  
 - จัดท ำแผนกลยุทธ์ระยะยำวให้ชัดเจน 
 - ยกระดับระบบ IT และอุปกรณ์ให้ทันสมัย 
 - ปรับโครงสร้ำงองค์กรให้เหมำะสมและท ำงำนทดแทนกันได้ 
3) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategies)  
 - พัฒนำระบบ Cybersecurity และป้องกันภัยทุกรูปแบบ 
 - สร้ำงเสถียรภำพกำรเงินเพ่ือรับมือภำวะเศรษฐกิจโลก 
 - ใช้ระบบบริหำรโปร่งใส 
4) กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategies)  
 - ปรับปรุงระบบ IT เพ่ือรับมือภัยไซเบอร์ 
 - จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงทุกด้ำน 
– พัฒนำกำรประชำสัมพันธ์ให้ครอบคลุมทั่วถึง 
กำรก ำหนดกลยุทธ์เพื่อกำรพัฒนำสหกรณ์ด้วย TOWS Matrix แสดงดังปรำกฏในตำรำงที่ 4 
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ตารางท่ี 4 กำรสร้ำงกลยุทธ์เพ่ือกำรพัฒนำสหกรณ์ด้วย TOWS Matrix 
TOWS โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
จุดแข็ง (Strengths)  
ใช้ข้อดีภำยในมำสร้ำง
ควำมได้เปรียบ 

SO Strategies กลยุทธ์เชิงรุก 
ใช้จุดแข็งคว้ำโอกำส 

ST Strategies กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
ใช้จุดแข็งลดผลกระทบ 

 
SO1: พัฒนำนวัตกรรมเพ่ือให้บริกำรทำง
กำรเงิน (S1, S3, S5, S7 + O5, O7) 

ST1: พัฒนำระบบ Cybersecurity 
และป้องกันภัยทุกรูปแบบ (S4, S6, S7 
+ T1, T2)  

SO2: เพ่ิมสมำชิกและฐำนเงินฝำก (S2, 
S4 + O3, O4)  

ST2: สร้ำงเสถียรภำพกำรเงินเพ่ือ
รับมือภำวะเศรษฐกิจโลก (S3, S2 + 
T3, T6)   

SO3: ส่งเสริมกำรเติบโตด้วยกำรบริหำร
แนวใหม่ (S4, S6 + O1, O2, O6) 

ST3: ใช้ระบบบริหำรโปร่งใส (S1, S4 
+ T5)  

จุดอ่อน(Weaknesses) 
ปัจจัยภายในที่ยังต้อง
ปรับปรุง 

WO Strategies กลยุทธ์เชิงแก้ไข
เอาชนะจุดอ่อนโดยใช้โอกาส 

WT Strategies กลยุทธ์เชิงรับ  
ลดจุดอ่อน + หลีกเลี่ยงอุปสรรค 

 
WO1: จัดท ำแผนกลยุทธ์ระยะยำวให้
ชัดเจน (W2, W5 + O4, O6)  

WT1: ปรับปรุงระบบ IT เพ่ือรับมือภัย
ไซเบอร์  
( W1, W3 + T1)  

WO2: ยกระดับระบบ IT และอุปกรณ์
ให้ทันสมัย (W1, W3 + O5, O7) 

WT2: จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงทุก
ด้ำน 
( W2, W5 + T3, T5, T6)   

WO3: ปรับโครงสร้ำงองค์กรให้
เหมำะสมและท ำงำนทดแทนกันได้ (W4 
+ O4)  

WT3: พัฒนำกำรประชำสัมพันธ์ให้
ครอบคลุมทั่วถึง (W6 + T2, T7)  
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แผนกลยุทธ์ของสหกรณ์ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2569 - 2571) 
 

สหกรณ์ออมทรัพย์กรมประมง จ ำกัด ได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ที่จะ
น ำพำสหกรณ์ก้ำวไปสู่อนำคตที่มั่นคงและยั่งยืน ด้วยกำรมีส่วนร่วมของสมำชิกและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย 
เรำจึงได้จัดท ำแผนกลยุทธ์สหกรณ์ ระยะ 3 ปี (2569 – 2571) ขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรก ำหนด
นโยบำย ทิศทำง และเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ในภำพรวมของสหกรณ์ 

แผนกลยุทธ์ฉบับนี้เป็นผลมำจำกกระบวนกำรศึกษำวิเครำะห์อย่ำงรอบด้ำน ได้แก่ กำรถอด
บทเรียนจำกผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ กำรทบทวนนโยบำยและแนวทำงกำรพัฒนำสหกรณ์ กำรวิเครำะห์จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกำส และภำวะคุกคำมที่สหกรณ์เผชิญอยู่ รวมถึงกำรรับฟังข้อเสนอแนะจำกสมำชิกและ
ผู้เชี่ยวชำญด้ำนต่ำง ๆ และเป็นที่เชื่อมั่นว่ำแผนกลยุทธ์ระยะ 3 ปี (2569 – 2571) ฉบับนี้จะเป็นแนวทำงที่
ชัดเจนส ำหรับผู้บริหำร คณะกรรมกำร เจ้ำหน้ำที่ และสมำชิกของสหกรณ์ ให้มีควำมเข้ำใจตรงกันในวิสัยทัศน์
และเป้ำหมำยร่วม เพ่ือร่วมมือกันขับเคลื่อนสหกรณ์ไปสู่ควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้เมื่อสิ้นสุดแผนใน
ปี 2571 
 
ความสอดคล้องของแผนกลยุทธ์สหกรณ์ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2569 - 2571) กับแผนระดับต่าง ๆ ของ
ประเทศ 

1. กรอบความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ สหกรณ์ออมทรัพย์กรมประมง จ ำกัด ได้ให้
ควำมส ำคัญต่อกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ที่มีควำมสอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนพัฒนำระดับชำติ โดยแผนกลยุทธ์
สหกรณ์ ระยะ 3 ปี (2569 – 2571) ได้รับกำรออกแบบให้สอดรับกับยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 
ซึ่งจัดท ำข้ึนตำมเจตนำรมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พ.ศ. 2560 มำตรำ 65 

รัฐธรรมนูญได้ก ำหนดให้รัฐมีหน้ำที่จัดให้มียุทธศำสตร์ชำติเป็นเป้ำหมำยกำรพัฒนำประเทศอย่ำง
ยั่งยืนตำมหลักธรรมำภิบำล เพ่ือใช้เป็นกรอบในกำรจัดท ำแผนต่ำง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณำกำรกัน ท ำให้เกิด
พลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้ำหมำยสูงสุด คือ "ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนา
แล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" 

2. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่าง ๆ แผนกลยุทธ์ของสหกรณ์ได้มีกำรเชื่อมโยงกับแผนพัฒนำ
ในระดับต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำด้ำนกำรเกษตรและสหกรณ์ ดังนี้ 

1) แผนระดับที่ 2 ประกอบด้วย แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2566 – 2580) 
ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม และแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ซึ่งเป็นแผนที่
ก ำหนดกรอบกำรพัฒนำประเทศในระยะกลำง 

2) แผนระดับที่ 3 ได้แก่ แผนพัฒนำกำรสหกรณ์ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนปฏิบัติ
รำชกำรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566-2570) ของกรมส่งเสริมสหกรณ์ ซึ่งเป็นแผนที่ก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำระบบสหกรณ์ของประเทศ 

3. การสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
นอกจำกกำรเชื่อมโยงกับแผนพัฒนำระดับชำติแล้ว แผนกลยุทธ์ของสหกรณ์ยังได้ค ำนึงถึงควำม

สอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่ งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ขององค์กำร
สหประชำชำติ (United Nations: UN) ซึ่งเป็นกรอบกำรพัฒนำสำกลที่ประเทศต่ำง ๆ ทั่วโลกให้ควำมร่วมมือ
กันขับเคลื่อน เพ่ือบรรลุเป้ำหมำยกำรพัฒนำทำงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม อย่ำงสมดุลและยั่งยืน โดย
ยึดหลักกำร "ไม่ทิ้งใครไว้ข้ำงหลัง" ภำยในปี ค.ศ. 2030 (พ.ศ. 2573) กำรที่สหกรณ์ได้น ำแนวคิดและเป้ำหมำย 
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SDGs มำประยุกต์ใช้ในกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ แสดงให้เห็นถึงควำมมุ่งมั่นในกำรเป็นส่วนหนึ่งของกำรพัฒนำ
โลกอย่ำงยั่งยืน และกำรส่งเสริมให้สมำชิกมีส่วนร่วมในกำรสร้ำงสรรค์สังคมท่ีดีขึ้น 

รำยละเอียดควำมเชื่อมโยงระหว่ำงแผนกลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์กรมประมง จ ำกัด ระยะ 3 ปี 
(2569 – 2571) กับแผนระดับต่ำง ๆ ของประเทศ มีรำยละเอียดดังปรำกฏในตำรำงที่ 5 ซึ่งจะแสดงให้เห็นถึง
ควำมสอดคล้องและกำรสนับสนุนซึ่งกันและกันของแผนต่ำง ๆ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุดในกำรพัฒนำ
สหกรณ์และประเทศชำติโดยรวม 

 
ตารางท่ี 5  ควำมสอดคล้องของแผนกลยุทธ์สหกรณ์ฯ กับแผนระดับต่ำง ๆ 

แผนระดับท่ี 1 
ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน (หลัก) 
เป้าหมาย:  
1) ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนำแล้วเศรษฐกิจเติบโตอย่ำงมีเสถียรภำพและยั่งยืน  
2) ประเทศไทยมีขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันสูงขึ้น 
ประเด็น: 1) กำรเกษตรสร้ำงมูลค่ำ เน้นเกษตรคุณภำพสูงและขับเคลื่อนกำรเกษตรด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม สร้ำงฐำนอนำคตใหม่ที่สร้ำงรำยได้สูง ทั้งเกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น เกษตรปลอดภัยเกษตรชีวภำพ 
เกษตรแปรรูปและเกษตรอัจฉริยะเพ่ือให้เกษตรกรมีรำยได้สูงขึ้น 

แผนระดับท่ี 2 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น ประเด็นการเกษตร (หลัก) 
เป้าหมายประเด็นของแผนแม่บท  
1) ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศในสำขำเกษตรเพิ่มขึ้น 
2) ผลิตภำพกำรผลิตของภำคเกษตรเพิ่มขึ้น 
แผนย่อยของแผนแม่บทที่เกี่ยวข้อง: กำรพัฒนำระบบนิเวศกำรเกษตร  
แนวทางการพัฒนา: ส่งเสริมกำรรวมกลุ่มเกษตรกร เพ่ือสร้ำงควำมเข้มแข็งและพัฒนำเครือข่ำย ควำม
ร่วมมือระหว่ำงวิสำหกิจชุมชนและสหกรณ์ รวมถึงเชื่อมโยงไปถึงผู้ประกอบกำร ภำคเอกชน และหน่วยงำนที่
เกี่ยวข้อง 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง (หลัก) 
เป้าหมายการพัฒนาที่ 3 เพ่ิมศักยภำพและบทบำทของผู้ประกอบกำรเกษตรในฐำนะหุ้นส่วนเศรษฐกิจของ
ห่วงโซ่อุปทำนที่ได้รับส่วนแบ่งประโยชน์อย่ำงเหมำะสมและเป็นธรรม 
ตัวชี้วัดที่ 3.1 จ ำนวนสหกรณ์ภำคเกษตรในชั้นที่ 1 ตำมเกณฑ์กำรจัดระดับควำมเข้มแข็งสหกรณ์เพ่ิมขึ้น 
อย่ำงน้อยร้อยละ 18 เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 13 
ตัวชี้วัดที่ 3.2 จ ำนวนกลุ่มเกษตรกรในชั้นที่ 1 ตำมเกณฑ์กำรจัดระดับควำมเข้มแข็งกลุ่มเกษตรกรเพ่ิมขึ้น 
อย่ำงน้อยร้อยละ 6 เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 13 

แผนระดับท่ี 3 
แผนพัฒนาการสหกรณ์ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
วิสัยทัศน: “สหกรณเขมแข็งและเปนองคกรสมรรถนะสูงดวยเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือเปนกลไกส ำคัญใน
กำรพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำก” 
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เปาหมายหลัก: 1) สหกรณมีควำมเขมแข็งเพ่ิมขึ้น 2) สหกรณเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูงเพ่ิมขึ้น และ 3) 
สหกรณน ำเทคโนโลยีนวัตกรรมมำใชเพ่ือใหบริกำรสมำชิก 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย:  
1. สหกรณ์มีควำมเข้มแข็งในปี 2570 1.1) สหกรณ์ภำคกำรเกษตรชั้น 1 และ ชั้น 2 ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 
โดยมีสหกรณ์ระดับชั้น 1 ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 18 1.2) สหกรณ์นอกภำคกำรเกษตรชั้น 1 และ ชั้น 2 ไม่น้อย
กว่ำร้อยละ 60 โดยมีสหกรณ์ระดับชั้น 1 ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 45 
2. สหกรณ์ที่มีสมรรถนะสูง ในปี 2570: 2.1) สหกรณ์ภำคกำรเกษตร ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 15 2.2) สหกรณ์
นอกภำคกำรเกษตร ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 25 
3. สหกรณ์ท่ีสำมำรถน ำเทคโนโลยี นวัตกรรมให้บริกำรสมำชิก มีจ ำนวนอย่ำงน้อยร้อยละ 10 ต่อปี 
4. สหกรณ์ที่น ำเทคนโลยีและนวัตกรรมมำใช้ท ำให้มีรำยได้เพ่ิมขึ้น มีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 ในปี 
2570 
5. ควำมพึงพอใจของสมำชิกต่อกรให้บริกำรของสหกรณ์ทำงด้ำนเศรษฐกิจและสังคมที่ส่งผลต่อคุณภำพชีวิต
ของสมำชิก มีสัดส่วนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70 ในปี 2570 

 
แผนกลยุทธ์ของสหกรณ์ออมทรัพย์กรมประมง จ ากัด ระยะ 3 ปี (พ.ศ.2569-2571) 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

"เป็นสหกรณ์ออมทรัพย์ท่ีโปร่งใส ม่ันคง ทันสมัย ใส่ใจสมาชิก” 
หมำยถึง สหกรณ์ออมทรัพย์กรมประมง จ ำกัด มุ่งมั่นที่จะให้มีกำรบริหำรงำนด้วยควำมโปร่งใส 

ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีทันสมัย เพ่ือสร้ำงควำมมั่นคงปลอดภัยได้มำตรฐำนทำงกำรเงินของสหกรณ์และ
สมำชิก ด้วยหลักธรรมำภิบำลภำยใต้กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง สำมำรถให้บริกำรแก่สมำชิกอย่ำงครอบคลุมและ
หลำกหลำย 

 
พันธกิจ (Missions) 

พันธกิจคือ บทบำทหน้ำที่หลักของสหกรณ์ท่ีเรำต้องปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่ก ำหนดไว้ เป็น
เหมือนเข็มทิศท่ีชี้น ำกำรด ำเนินงำนของเรำในทุกขั้นตอน 

พันธกิจที่ 1 บริหำรด้วยหลักธรรมำภิบำล โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นไปตำมกฎหมำย 
พันธกิจที่ 2 พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและนวัตกรรมเพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริกำร 
พันธกิจที่ 3 เสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมสำมำรถ และทักษะใหม่ให้บุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง 
พันธกิจที่ 4 เสริมสร้ำงกำรสื่อสำรประชำสัมพันธ์ให้สมำชิกเข้ำถึงข้อมูลได้สะดวก รวดเร็ว 
พันธกิจที่ 5 พัฒนำแผนกลยุทธ์ระยะยำวเพ่ือรองรับกำรเติบโตและควำมเปลี่ยนแปลง 
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ค่านิยม (Core Values) 
ค่ำนิยม คือ หลักควำมเชื่อและคุณค่ำพ้ืนฐำนที่บุคลำกรและคณะกรรมกำรสหกรณ์ของเรำทุกคน

ยึดถือร่วมกันในกำรปฏิบัติงำนและกำรตัดสินใจ เป็นรำกฐำนส ำคัญท่ีหล่อหลอมวัฒนธรรมองค์กรของเรำ 
“ซื่อสัตย์ โปร่งใส ใส่ใจบริการ”  (S’HOT) 

Honest   = ซื่อสัตย์ สุจริต 
Opportunity  = สร้ำงโอกำสให้กับสมำชิก 
Transparent  = โปร่งใส 
Service-minded  = จิตบริกำร 
บุคลำกรของสหกรณ์ออมทรัพย์กรมประมง จ ำกัด มีควำมซื่อสัตย์ สุจริต บริหำรงำนด้วยควำม

โปร่งใส ด้วยจิตบริกำร เพื่อให้สมำชิกมีโอกำสในกำรรับผลประโยชน์สูงสุด 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) 
กำรก ำหนดเป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์คือกำรแปลงพันธกิจให้เป็นเป้ำหมำยระดับกลำงที่ชัดเจนและ

สำมำรถวัดผลได้ในแต่ละมิติของกำรพัฒนำ เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนของสหกรณ์มีทิศทำงที่ชัดเจนและสำมำรถ
ประเมินควำมก้ำวหน้ำได้ 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ของสหกรณ์ : 
1. เสริมสร้างความม่ันคงและธรรมาภิบาลองค์กร : สหกรณ์มีระดับควำมเข้มแข็งตำมเกณฑ์

มำตรฐำนที่ก ำหนดและมีกำรบริหำรจัดกำรที่โปร่งใส เป็นธรรม ตำมหลักธรรมำภิบำลที่ดี 
2. พัฒนาระบบดิจิทัลและนวัตกรรมการให้บริการสมาชิก : สหกรณ์มีกำรพัฒนำระบบกำร

ให้บริกำรที่ทันสมัย รวดเร็ว ตรวจสอบได้ ส่งผลให้กำรด ำเนินงำนทำงกำรเงินที่แข็งแกร่งและมั่นคง มีผลิตภัณฑ์
และบริกำรที่หลำกหลำย ตอบสนองควำมต้องกำรของสมำชิก และส่งผลให้สมำชิกมีคุณภำพชีวิตที่ดีข้ึน 

3. ปรับโครงสร้างองค์กรและพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสม  : สหกรณ์มีบุคลำกรที่มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ และทักษะที่เหมำะสม สำมำรถปฏิบัติงำนแทนกันได้ พร้อมทั้งน ำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมำใช้
ในกำรด ำเนินงำนและกำรให้บริกำรสมำชิกอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

4. เพิ่มประสิทธิภาพการประชาสัมพันธ์และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างองค์กรและสมาชิก : 
สหกรณ์มีรูปแบบและช่องทำงกำรประชำสัมพันธ์ที่หลำกหลำย เพื่อสร้ำงกำรรับรู้ของสมำชิกอย่ำงทั่วถึงและมี
ประสิทธิภำพ 

5. พัฒนาแผนกลยุทธ์ให้เหมาะสม : สหกรณ์มีควำมตระหนักถึงสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลำ เพื่อให้กำรด ำเนินงำนมีควำมยืดหยุ่น สำมำรถปรับตัวได้ตำมสถำนกำรณ์ที่เกิดขึ้น สร้ำงควำมมั่นคง
ต่อธุรกิจ จึงต้องมีกำรพัฒนำแผนกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำนให้เหมำะสม 

 
กลยุทธ์หลัก (Core Strategies) และตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) 

รำยละเอียดของกลยุทธ์หลัก (Core Strategies) และตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ (KPI) ที่สหกรณ์ได้ก ำหนดขึ้น
เพ่ือขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ของสหกรณ์ให้ประสบควำมส ำเร็จ มีรำยละเอียดดังปรำกฏในภำพที่ 2 และตำรำงที่ 
6 
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  ภาพที่ 2 แสดงแผนที่กลยุทธ์สหกรณ์ออมทรัพย์กรมประมง จ ำกัด ฉบับที ่1 ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2569-2571 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

"เป็นสหกรณ์ออมทรัพย์ทีโ่ปร่งใส มั่นคง ทันสมัย ใส่ใจสมาชิก” 
 

วิส
ัยท

ัศน
์ 

พัน
ธก

ิจ 1. บริหารด้วยหลักธรรมาภิ
บาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และเป็นไปตามกฎหมาย 

5. พัฒนาแผนกลยุทธ์ระยะ
ยาวเพื่อรองรับการเติบโต
และความเปลี่ยนแปลง 

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการบริการ 

3. เสริมสร้างความรู้ ความสามารถ 
และทักษะใหม่ให้บุคลากรอย่าง

ต่อเนื่อง 

4. เสริมสร้างความร่วมมือ
และการสื่อสารประชาสัมพันธ์

ระหว่างสมาชิกและองค์กร 

เป
้าป

ระ
สง

ค์ 

เสริมสร้างความม่ันคงและธรร
มาภิบาลองค์กร 

กล
ยุท

ธ์ 

1.1 ส่งเสริมการเติบโตด้วยการ
บริหารแนวใหม่ 
1.2 ใช้ระบบบริหารโปร่งใส 
1.3. เพิ่มสมาชิกและฐานเงิน
ฝาก 

แน
วท

าง
กา

ร
พัฒ

นา
  1.1.1 บริหารงานตามหลักธรร

มาภิบาล 
1.2.1 สร้างเครือข่ายธุรกิจเพื่อ
ขยายโครงการสนับสนุน
สมาชิก 

พัฒนาระบบดิจิทัลและ
นวัตกรรมการให้บริการสมาชิก 

2.1 พัฒนานวัตกรรมเพื่อให้บริการทาง
การเงิน 
2.2  ยกระดับ IT และอุปกรณ์ให้ทันสมัย 
2.3. ปรับปรุงระบบ IT เพื่อรับมือภยัไซ
เบอร์ 
2.4  พัฒนาระบบ Cybersecurity และ
ป้องกันภัยทุกรูปแบบ 

2.1.1 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านเทคโนโลยี 
2.2.1 ยกระดับบริการดิจิทัลของ
สหกรณ์ 
2.3.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
ดิจิทัล 
2.4.1 ป้องกันความเสี่ยงด้านไซ
เบอร์และข้อมลูสมาชิก 

ปรับโครงสร้างองค์กรและพัฒนา
บุคลากรให้เหมาะสม 
 

3.1 ปรับโครงสร้างองค์กรให้
เหมาะสมและท างานทดแทนกันได้ 
 
 

3.1.1 การปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กร 
3.2.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
Multi-skills 

เพิ่มประสิทธภิาพการประชาสัมพันธแ์ละ
สร้างความสมัพันธ์ที่ดีระหวา่งองค์กรและ
สมาชิก 

4.1 พัฒนาประชาสัมพันธ์ให้
ครอบคลุม 
 
 
 

4.1.1 ยกระดับการสื่อสาร
กับสมาชิก 
4.2.1 การให้ความรู้ด้าน
ความปลอดภัยแก่สมาชิก 
 

5.1 จัดท าแผนกลยุทธ์ระยะยาว
ให้ชัดเจน 
5.2 จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
ทุกด้าน 
5.3 สร้างเสถียรภาพทางการเงิน
เพ่ือรับมือภาวะเศรษฐกิจโลก 

5.1.1 จัดตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
5.2.1 การวางแผน
ยุทธศาสตร์และระบบติดตาม
ผล 
 
 

พัฒนาแผนกลยุทธ์ให้
เหมาะสม 
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ตารางท่ี 6 การก าหนดกลยทุธห์ลกั (Core Strategies) และตวัชีว้ดัความส าเรจ็ (KPI)  
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์หลกั (Core Strategy) ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (Key Performance Indicators-KPIs) ค่าเป้าหมาย 

(2569) 
ค่าเป้าหมาย 

(2570) 
ค่าเป้าหมาย 

(2571) 
1.เสริมสร้างความม่ันคงและธรรมาภิบาลองค์กร 1.1 ส่งเสริมกำรเติบโตดว้ยกำรบริหำรแนวใหม่     
 1.2 ใช้ระบบบริหำรโปร่งใส     
 (หลักกำรมีส่วนร่วม) ระดับควำมพึงพอใจของสมำชิก ร้อยละ 50 ร้อยละ 75 ร้อยละ 85 
 (หลักควำมโปร่งใส) ร้อยละของสมำชกิที่รับทรำบนโยบำยกำรก ำกับดูแลสหกรณแ์ละ

จรรยำบรรณคณะกรรมกำร และฝำ่ยจัดกำร 
ร้อยละ 5 ร้อยละ 10 ร้อยละ 20 

 (หลักคุณธรรม/ควำมเสมอภำค) จ ำนวนขอ้รอ้งเรียนด้ำนควำมไม่เสมอภำค 0 0 0 
 (หลักควำมคุ้มค่ำ/ประสิทธิภำพ) มีระบบติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติงำน มี มี มี 

 (หลักนิติธรรม) จ ำนวนครั้งที่ด ำเนินงำนผิดกฎหมำยทีเ่กี่ยวข้อง 0 0 0 
 (หลักควำมรับผิดชอบ) มีกำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่ชดัเจน มี มี มี 
2. พัฒนาระบบดิจิทัลและนวัตกรรมการให้บริการ
สมาชิก 

2.1 พัฒนำนวัตกรรมเพือ่ให้บริกำรทำงกำรเงิน     

 2.2 ยกระดับ IT และอุปกรณ์ให้ทันสมัย     

 2.3 ปรับปรุงระบบ IT เพือ่รับมอืภัยไซเบอร ์     

 2.4 พัฒนำระบบ Cybersecurity และปอ้งกันภัยทกุ
รูปแบบ 

    

 (พัฒนำระบบงำนใหม่) มีระบบ IT ทีม่ีมำตรฐำนใช้งำนไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ (ที่สำมำรถ
ป้องกันภัยไซเบอร์ทกุรูปแบบ) 

1 ระบบ 1 ระบบ 
(ต่อเนือ่ง) 

1 ระบบ 
(ต่อเนือ่ง) 

  จ ำนวนครั้งที่สหกรณ์ถกูคกุคำมจำกภัยทำงไซเบอร ์ 0 0 0 
 (ยกระดับคุณภำพบรกิำร) มีกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรให้บริกำรแก่สมำชกิตรวจสอบข้อมูล

บนเว็ปไซต์ได้แบบ Real time 
มี มี มี 

  มีกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรให้บริกำรแก่สมำชกิตรวจสอบข้อมูล
ทำง Mobile Application 

0 0 มี 

3. ปรับโครงสร้างองค์กรและพัฒนาบุคลากรให้
เหมาะสม 

3.1 ปรับโครงสร้ำงองคก์รให้เหมำะสมและท ำงำนทดแทน
กันได ้

    

 (ทบทวนปรับปรุงระบบกำรบริหำรงำนให้เหมำะสม) มีกำรทบทวนระบบกำรด ำเนินงำนของสหกรณ์ มี 0 มี 
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 (คณะกรรมกำรและเจ้ำหน้ำที่ได้รับกำรพัฒนำควำมรู้) ร้อยละของเจ้ำหน้ำที่สหกรณ์ที่ไดร้ับกำรอบรมเพิม่ควำมรู้ อย่ำงน้อย 1 
ครั้ง 

ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 

  ร้อยละของกรรมกำรด ำเนนิกำรที่ได้เข้ำรว่มสัมมนำทำงวทิยำกำร อย่ำง
น้อย 1 ครั้ง 

ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 

  จ ำนวนขอ้รอ้งเรียนด้ำนบริกำร 0 0 0 
 (พัฒนำบุคลำกรแบบ Multi-skills) จ ำนวนเจ้ำหน้ำทีข่องสหกรณ์ผ่ำนกำรอบรมทักษะดจิิทัลอย่ำงนอ้ย 1 

ครั้ง 
ร้อยละ25 ร้อยละ 50 ร้อยละ 100 

  มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ำรปฏิบัติงำนระหว่ำงกลุ่ม/ฝ่ำย 2 กลุ่ม 3 กลุ่ม 4 กลุ่ม 
4. เพ่ิมประสิทธิภาพการประชาสัมพันธ ์และสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างองค์กรและสมาชกิ 
 

4.1 พัฒนำประชำสัมพันธ์ให้ครอบคลุม     

 (เพิ่มประสทิธิภำพกำรประชำสัมพนัธ์) ร้อยละของสมำชกิที่เข้ำถึงกำรสือ่สำรของสหกรณ์ ร้อยละ 25 ร้อยละ 50 ร้อยละ 70 
  จ ำนวนช่องทำงกำรสือ่สำรที่สมำชิกเข้ำถึงได้ 2 3 4 
 (สร้ำงเครอืข่ำยธุรกิจเพื่อขยำยโครงกำรสนบัสนุนสมำชกิ) จ ำนวนควำมร่วมมือทำงวทิยำกำรกับหนว่ยงำนต่ำง ๆ 1 องค์กร 2 องค์กร 3 องค์กร 
  จ ำนวนผลิตภัณฑ์กำรให้บรกิำรสมำชิกได้มำกขึ้น 1 ผลิตภัณฑ์ 1 ผลิตภัณฑ์ 1 ผลิตภัณฑ์ 
 (พัฒนำควำมสัมพนัธร์ะหว่ำงสมำชิก) จ ำนวนกำรสื่อสำรขอ้มูลกับสมำชกิอย่ำงสม่ ำเสมอ 12 ครั้ง 12 ครั้ง 12 ครั้ง 
  จ ำนวนกำรจัดสมัมนำสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจร่วมกับสมำชกิ 3 ครั้ง 3 ครั้ง 3 ครั้ง 
 (พัฒนำควำมสัมพนัธร์ะหว่ำงบุคลำกร) จ ำนวนกำรจัดสมัมนำระหวำ่งคณะกรรมกำรกับเจ้ำหน้ำที่สหกรณ์ 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 
 (ปรับปรุงสวัสดิกำร) จ ำนวนกำรจัดสรรสวัสดกิำรให้สมำชกิหรอืเป็นประโยชนต์่อสำธำรณะ 1 ประเภท 1 ประเภท 1 ประเภท 
5. พัฒนาแผนกลยุทธ์ให้เหมาะสม 5.1 จัดท ำแผนกลยุทธร์ะยะยำวให้ชัดเจน มีแผนกลยุทธ์สหกรณ์ ระยะ 3 ป ี(พ.ศ.2569-2571) มี มี มี 
 5.2 จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงทกุด้ำน     
 (จัดตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง) จ ำนวนกำรประชมุวเิครำะห์สถำนกำรณแ์ละก ำหนดแนวทำงด ำเนนิกำร 2 ครั้ง 2 ครั้ง 2 ครั้ง 
 5.3 สร้ำงเสถียรภำพทำงกำรเงินเพื่อรับมือภำวะเศรษฐกิจ

โลก 
    

 1.3 เพิ่มสมำชกิและฐำนเงนิฝำก     
 (ขยำยฐำนเงินฝำก) ร้อยละกำรเพิ่มขึน้ของเงนิฝำกจำกสมำชิก ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 
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การบริหารแผนกลยุทธ์ 
 
เพ่ือให้แผนกลยุทธ์ของสหกรณ์สำมำรถน ำไปปฏิบัติได้จริงและเห็นผลเพ่ือประโยชน์ต่อสมำชิก  

สหกรณ์จึงได้จัดท ำ "ระบบบริหำรแผนกลยุทธ์" ขึ้นอย่ำงเป็นขั้นตอน โดยกำรบริหำรแผนจะครอบคลุมตั้งแต่
กำรแปลงแผนไปสู่กำรปฏิบัติ (Action Plan), กำรด ำเนินงำน, กำรติดตำมผล, กำรประเมินผล และกำร
ปรับปรุงแผนอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือให้แน่ใจว่ำ เป้ำหมำยของสหกรณ์ที่ได้วำงไว้ในแผนฉบับนี้จะ “เป็นจริง” ไม่ว่ำ
จะเป็นในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม หรือคุณภำพชีวิตของสมำชิก 

 
การก าหนดแผนงานเพื่อบริหารแผนกลยุทธ์ (Action Plan) 

การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ คือ กำร "เปลี่ยนแผนกลยุทธ์ให้กลำยเป็นแผนปฏิบัติรำยวัน 
รำยเดือน ที่จับต้องได้" สหกรณ์จึงก ำหนดกำรบริหำรแผนกำรด ำเนินงำนเพ่ือขับเคลื่อนแผนงำนแผนงำน
โครงกำร/กิจกรรมตำมแผนกลยุทธ์ ดังปรำกฎในตำรำงที่ 7 
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ตารางท่ี 7 แผนงานโครงการ/กจิกรรมขบัเคลื่อนแผนกลยทุธส์หกรณ์ 
แนวทำงพัฒนำ(โครงกำร/
กิจกรรม) 

วัตถุประสงค์ (สอดคล้องกับกลยุทธ์) งบประมำณ 
(บำท) 

ผู้รับผิดชอบหลัก ระยะเวลำด ำเนิน
โครงกำร (พ.ศ.) 

ตัวช้ีวัด (KPIs) ของ
โครงกำร 

1.1.1 บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
โครงกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของ
สมำชิก  

เพื่อใหส้มำชิกมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น และเสนอแนะ
แนวทำงกำรด ำเนินงำนของสหกรณ์ให้มีประสิทธิภำพ ตอบสนอง
ควำมต้องกำรต่อไป (สอดคล้องกลยุทธ์ 1.1,1.2) 

15,000 
 

คกก.ศึกษำและ
ประชำสมัพันธ์/ฝ่ำย
อ ำนวยกำร 

2569-2571 สมำชิกมีควำมพึง
พอใจมำกกว่ำร้อย
ละ 85 

โครงกำรอบรมสร้ำงควำมรู้ควำม
เข้ำใจในอุดมกำรณ์ หลักกำร และ
วิธีกำรสหกรณ์ บทบำทหน้ำท่ีของ
สมำชิก  

เพื่อให้สมำชิกรับทรำบ และเข้ำใจกำรด ำเนินกำรของสหกรณไ์ด้
อย่ำงถูกต้อง และใช้ประโยชน์จำกสหกรณ์ฯได้ (สอดคล้องกลยุทธ์ 
1.2) 

50,000 คกก.ศึกษำและ
ประชำสมัพันธ์/ฝ่ำย
อ ำนวยกำร 

2569-2571 ปีละ 1 ครั้ง 

1.2.1 สร้างเครือข่ายธุรกิจเพ่ือขยายโครงการสนับสนุนสมาชกิ 
โครงกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับภำคี
สหกรณ์ในกำรพัฒนำด้ำนต่ำง ๆ
ของสหกรณ์  

เพื่อสร้ำงควำมร่วมมือทำงธุรกิจกบัเครือข่ำยที่เกี่ยวข้อง 
(สอดคล้องกลยุทธ์  4.1,5.3) 

6,000 คกก.อ ำนวยกำร/ผจก. 2569-2571 ปีละ 2 องค์กร 

2.1.1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลย ี
โครงกำรปรับปรุงระบบ
สำรสนเทศภำยในสหกรณ์  

เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของสหกรณฯ์เป็นระบบที่ดี มีประสิทธิภำพ 
ตรวจสอบย้อนกลับได้ มีควำมมั่นคง ปลอดภัย ป้องกันกำรทุจรติ 
สำมำรถให้บริกำรได้อยำ่งรวดเร็วและหลำกหลำย (สอดคล้องกล
ยุทธ์ 2.2,2.2,2.3,2.4) 

3,000,000 คกก.อ ำนวยกำร/งำน
ทะเบียนและ
ประมวลผล 

2569-2571 มีระบบ IT ที่
ทันสมัยส ำหรับ
ด ำเนินงำน 1 ระบบ 

2.2.1 ยกระดับการบริการดิจิทัลของสหกรณ์ 
โครงกำรพัฒนำ Mobile 
Application สหกรณฯ์  

- เพื่อให้สมำชิกสำมำรถตรวจสอบข้อมูลที่เกี่ยวข้องของตนเองได้
สะดวก และรวดเร็ว (สอดคล้องกลยุทธ์ 2.1) 
- เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกำรให้บริกำรสมำชิกได้สะดวก 
รวดเร็ว ทุกที่ ทุกเวลำ 

500,000 คกก.อ ำนวยกำร/งำน
ทะเบียนและ
ประมวลผล 

2571 1 แอพลิเคชั่น 
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2.3.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านดิจิทัล 
โครงกำรอบรมกำรบริหำร
ระบบงำนหลังบ้ำน (Back-office 
IT) 

เพื่อให้เจ้ำหน้ำท่ีเข้ำใจระบบกำรปฏิบัติงำนระบบ IT อันจะ
สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสทิธิภำพ (สอดคล้องกลยุทธ์ 3.1) 

7,500 ทุกกลุ่ม/ฝ่ำย 2569 ร้อยละ 100 
 

3.1.1 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 
โครงกำรศึกษำทบทวนปรับปรุง
โครงสร้ำงสหกรณ ์

เพื่อพิจำรณำกระบวนกำรด ำเนินงำนท่ีเหมำะสม เกดิ
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลต่อไป (สอดคล้องกลยุทธ์ 3.1) 

30,000 คกก.อ ำนวยกำร/ทุก
กลุ่ม,ฝำ่ย 

2569, 2571 มีรำยงำนผลกำร
พิจำรณำ 1 ฉบับ 

โครงกำรสัมมนำระหว่ำง
คณะกรรมกำรและเจ้ำหน้ำท่ี  

เพื่อสร้ำงควำมผูกพัน ควำมรัก สำมัคคี มีควำมสัมพันธ์ที่ดตี่อกำร
ปฏิบัติงำน (สอดคล้องกลยุทธ์ 3.1) 

50,000 คกก.อ ำนวยกำร/ฝ่ำย
อ ำนวยกำร 

2569-2571 ปีละ 1 ครั้ง 
 

3.2.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากร Multi-skills 
โครงกำรอบรมทักษะกำรท ำงำน
ทดแทนกันได้  

เพื่อให้บุคลำกรได้แลกเปลี่ยนกระบวนงำนกำรปฏิบัติของกลุม่/
ฝ่ำยและระหว่ำงกลุ่ม/ฝำ่ย ให้สำมำรถปฏิบัติงำนทดแทนกันได้ทุก
กระบวนงำน (สอดคล้องกลยุทธ์ 3.1) 

7,500 คกก.อ ำนวยกำร/ทุก
กลุ่ม,ฝำ่ย 

2569-2571 ปีละ 1 กลุ่ม 

โครงกำรศึกษำดูงำนสหกรณ์อื่น  เพื่อให้บุคลำกรของสหกรณไ์ดศ้ึกษำเรียนรูรู้ปแบบกำรด ำเนินงำน
ของสหกรณ์อื่น เป็นหน่วยเปรยีบเทียบ ให้กำรด ำเนินงำนสหกรณ์
ฯเกิดประสิทธิผลสูงสุด (สอดคล้องกลยุทธ์ 3.1) 

15,000 คกก.อ ำนวยกำร/ฝ่ำย
อ ำนวยกำร 

2569-2571 ปีละ 1 ครั้ง 

4.1.1 ยกระดับการสื่อสารกับสมาชิก 
โครงกำรส ำรวจควำมต้องกำร
ผลิตภณัฑ์ทำงกำรเงินของสมำชิก  

เพื่อรับฟังควำมต้องกำรรบับริกำรของสมำชิก (สอดคล้องกลยุทธ์ 
4.1) 

15,000 คกก.ศึกษำและ
ประชำสมัพันธ์/งำน
ทะเบียนและ
ประมวลผล 

2569-2571 ปีละ 1 ครั้ง 

โครงกำรให้ควำมรูส้มำชิกเกี่ยวกับ
สิทธิประโยชน์ เงินฝำก/หุ้น  

เพื่อให้สมำชิกรับทรำบสิทธิประโยชน์ของตนเองที่พึงได้ 
(สอดคล้องกลยุทธ์ 1.1) 

450,000 คกก.ศึกษำและ
ประชำสมัพันธ์/ 

2569-2571 ร้อยละ 80 
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4.2.1 ให้ความรู้ด้านความปลอดภัยกับสมาชิก 
โครงกำรอบรมบุคลำกรดำ้น 
Cybersecurity Awareness  

เพื่อให้บุคลำกรรับทรำบวิธีกำรและป้องกันภัยด้ำนไซเบอร์ 
(สอดคล้องกลยุทธ์ 2.4) 

7,500 งำนทะเบียนและ
ประมวลผล 

2569-2571 ปีละ 1 ครั้ง 

โครงกำรระบบแจ้งเตือนภัยไซ
เบอร์ส ำหรับสมำชิก  

เพื่อให้สมำชิกรับทรำบวิธีกำรและป้องกันภัยด้ำนไซเบอร์ 
(สอดคล้องกลยุทธ์ 2.1, 4.1) 

- คกก.ศึกษำและ
ประชำสมัพันธ์/งำน
ทะเบียนและ
ประมวลผล 

2569-2571 ปีละ 4 ครั้ง 

5.1.1 จัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
โครงกำรจดัตั้งคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง  

เพื่อพิจำรณำสถำนกำรณ์และก ำหนดทแนวทำงด ำเนินงำนของ
สหกรณ์ ให้เกิดควำมมั่นคง (สอดคล้องกลยุทธ์ 5.2,5.3) 

60,000 คกก.อ ำนวยกำร 2569-2571 ประชุมปีละ 4 ครั้ง 

5.2.1 การวางแผนยุทธศาสตร์และระบบติดตามผล 
โครงกำรทบทวนและก ำหนดแผน
ยุทธศำสตร์อย่ำงต่อเนื่อง  

เพื่อพิจำรณำก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนของสหกรณ์ให้เกิด
ควำมเหมำะสมในแต่ละห้วงเวลำ (สอดคล้องกลยุทธ์ 5.1) 

15,000 คกก.อ ำนวยกำร 2569-2571 ด ำเนินกำรปลีะ 1 
ครั้ง 
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การติดตามผล (Monitoring) 

สหกรณ์ได้ก ำหนดแนวทำงกำรติดตำมผล เพ่ือให้ "รู้ควำมก้ำวหน้ำ – รู้ปัญหำ – ปรับได้ทันที" 
โดยมีเป้ำหมำยของกำรติดตำมเพ่ือให้รู้ว่ำกิจกรรมใดด ำเนินได้ดี กิจกรรมใดต้องเร่งรัด ปรับแผนได้ทันท่วงที 
และแสดงควำมโปร่งใสให้สมำชิกเห็น เครื่องมือที่ใช้อำทิ แบบฟอร์มรำยงำนควำมก้ำวหน้ำ (Monthly Report) 
Gantt Chart หรือตำรำงวิเครำะห์ KPI จำกแผนกลยุทธ์ ดังปรำกฎในตำรำงที่ 8 

 
ตารางท่ี 8 โครงสร้ำงกำรติดตำมผล 

ระดับ ผู้รับผิดชอบ หน้าที่ 
ระดับนโยบำย คณะกรรมกำรด ำเนินกำร วำงกรอบ/วินิจฉัย/ตัดสินใจ 
ระดับบริหำร ฝ่ำยจัดกำร/ผู้จัดกำร สรุปผล/รำยงำนควำมก้ำวหน้ำ 
ระดับปฏิบัติ หัวหน้ำโครงกำร/ฝ่ำย ติดตำมกิจกรรมในแต่ละโครงกำร 

 
การประเมินผล (Evaluation) 

สหกรณ์ได้ก ำหนดกำรประเมินผลโดยใช้เกณฑ์ที่ใช้ในกำรประเมิน ประกอบไปด้วย ตัวชี้วัดหลัก 
(KPI) คะแนนควำมพึงพอใจของสมำชิก  คะแนนประเมินควำมเข้มแข็งของสหกรณ์  และค่ำใช้จ่ำยต่อ
ผลประโยชน์ที่ได้รับ วัตถุประสงค์เพ่ือสรุปว่ำกลยุทธ์นั้น ๆ ได้ผลหรือไม่ หำกไม่ได้ผล จะได้ปรับแผนอย่ำงมี
หลักกำรและข้อมูล ดังปรำกฎในตำรำงที่ 9 
ตารางท่ี 9 รอบกำรประเมินผล 

รอบการประเมิน ช่วงเวลา หมายเหตุ 
รำยปี สิ้น พ.ศ.2569 ใช้ในรำยงำนประชุมใหญ่ 
กลำงแผน พ.ศ. 2570 ทบทวนควำมเหมำะสมกลยุทธ์ 
สิ้นสุดแผน พ.ศ. 2571 สรุปภำพรวมควำมส ำเร็จของแผน 

 
กลไกการรายงานผล และการปรับปรุงแผน 

กำรปรับปรุงแผนสหกรณ์ฯ ก ำหนดให้มีกำรทบทวนแผนปีละ 1 ครั้ง หรือทันทีเมื่อมีปัจจัยส ำคัญ
เปลี่ยน ซี่งจะมีกำรปรับกลยุทธ์กลำงแผน (ปี 2570) เนื่องจำกเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนำกำรสหกรณ์ฉบับ
ที่ 5 ที่สิ้นสุด ณ ปี 2570 ประกอบกับใช้ Feedback จำกกำรประเมินผลและข้อเสนอแนะจำกสมำชิก และจะ
ทบทวนเพ่ือก ำหนดแผนกลยุทธ์ฉบับต่อไป ส ำหรับปี 2571 ให้มีควำมสอดคล้องกับแผนพัฒนำกำรสหกรณ์ 
ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2571-2574) ต่อไป ดังปรำกฎในตำรำงที่ 10 
ตารางท่ี 10 กำรรำยงำนผล 

รายงานต่อ ความถี่ หมายเหตุ 
คณะกรรมกำร รำยไตรมำส เพ่ือปรับแผนกลยุทธ์ 
ที่ประชุมใหญ่ ปีละครั้ง เพ่ือแจ้งสมำชิกโดยตรง 
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ภาคผนวก 
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ผนวก 1 แสดงประกำศสหกรณ์ออมทรัพย์กรมประมง จ ำกัด ลงวันที่ 5 พฤศจิกำยน 2568  
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ผนวก 2  ภำพแสดงกำรประชุมผู้แทนสมำชิกสหกรณ์ออมทรัพย์กรมประมง จ ำกัด เมื่อวันที่ 15 ธันวำคม 2568 
  ณ ห้องประชุมชั้น 3 สอป. 
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